
 

 

 

 

 

 

 

 

אמרֹ טו ל ה' לֵּ ה אֶׁ ר משֶֹׁ י הָרוּחתֹ  'יפְִקדֹ ה טז ויַדְַבֵּ לְכָל בָשָר אִיש עַל  אֱלֹהֵּ

דָה ם ולְֹא  יז הָעֵּ ר יבְִיאֵּ ם ואֲַשֶׁ ר יוֹצִיאֵּ ם ואֲַשֶׁ ר יבָאֹ לִפְנֵּיהֶׁ ם ואֲַשֶׁ ר יֵּצֵּא לִפְנֵּיהֶׁ אֲשֶׁ

ה ם רעֶֹׁ ין לָהֶׁ ר אֵּ ֹּאמֶר  יח .תִהְיֶׁה עֲדַת ה' כַצאֹן אֲשֶׁ ֹּשֶה קַח לְךָ אֶת ויַ ה' אֶל מ

יש אֲשֶר רוּחַ בוֹ וסְָמַכְתָ אֶת ידְָךָ עָלָיו ן נוּן אִּ עַ בִּ  .יהְוֹשֻׁ

 יח –במדבר, פרק כז, פסוקים טו 

 

שיאפשרו לו ש תהליך ארגוני המערב מתן משימה משמעותית לעובד ומתן דרגות חופ היא האצלת סמכויות

. הסמכות המואצלת במקרה זה כוללת גם סמכות לקבל החלטות, ולא רק לבחור בדרך להגשמת המשימה

מקור התהליך הוא במנהל בהיותו בעל הסמכות והאחריות הכוללת, אך בעקבות תהליך  לבצע מטלות.

ף, נותן בידיו יהמנהל המאציל שם את מבטחו בכפ - ףיאופי האינטראקציה בין המנהל לכפ ההאצלה, משתנה

דרגות חופש לבחור את הדרך לביצוע המשימה מתוך אמונה שמה שיעשה, גם אם יטעה, הוא שלב נכון 

חי ללמידה. המנהל יהיה מוכן 'לחיות עם התוצאות' )למעט תוצאות המהוות סכנה ממשית(. כתוצאה והכר

תחושות הבעלות על המשימה   -ח שהושם בידיו מתרחשת העצמה של הכפיף ומביטוי האמון שניתן בו והכ

ם. מקורות לתחושת חוסר אונים בתפקידו מצטמצמי ,ובעקבותיה המסוגלות העצמית גדלות, ומאידך

הוא נעשה  -ח והסמכויות עבור העובד היא גם הגדלת טווח האחריות שלו והמשמעות של הגדלת הכ

accountable  .גם כלפי המשימה הארגונית ולא רק כלפי מנהלו 

 )מתוך: נאוה רוזנוסר ושלומית שימרון, "האצלת סמכויות והעצמה". 

 (21עמ' . 1002המרכז לחינוך קהילתי ציפורי והחברה למתנ"סים. 

 דור, עולם של מנהגו וכך במחשבה עלתה כך: "לו אמר
 ,      ומנהיגיו דור דור, ופרנסיו דור דור, ודורשיו דור
 אתה נטלת ועכשיו, לפני לשרת חלקך היה עכשיו עד

 ". לשרת תלמידך יהושע של שעה והגיע חלקך
 אני תלמידי יהושע מפני אם, עולם של רבונו: "לו אמר
 ". תלמיד לו ואהיה אלך, מת

 ".   עשה לך, כך לעשות רוצה אתה אם: "ה"הקב לו אמר
 וכפף משה ועמד, ודורש יושב יהושע והיה, והשכים עמד

 ולא יהושע של עיניו ונתעלמו, פיו על ידו והניח, קומתו
 והלכו. אליו עצמו וישלים יצטער שלא כדי אותו ראה

 .   תורה ללמוד משה של פתחו אצל ישראל
 "? הוא היכן, רבינו משה: "ואמרו שאלו
 ".   יהושע של לפתחו השכים: "להם אמרו
 יושב יהושע והיה, יהושע של בפתחו ומצאוהו הלכו

 . ברגליו עומד ומשה, ודורש
 עומד שמשה, הזו השעה עלתה מה: "ליהושע לו אמרו
 "? יושב ואתה

 . ובכה וצעק בגדיו את קרע מיד, וראהו עיניו שתלה כיון
 מחייבני אתה למה, אבי, אדוני, רבי, רבי: "אמר

 "?   ומענישני
 ". תורה למדנו, רבינו משה: "למשה ישראל אמרו
 ". רשות לי אין: "להם אמר
 ".   אותך מניחין אנו אין: "לו אמרו
 . מיהושע למדו: להם ואמרה קול בת יצאה
 בראש יהושע ישב. מיהושע וללמוד לישב עליהם קבלו

 בפני ודורש יושב והיה, משמאלו אהרן ובני מימינו ומשה
 בשעה יונתן רבי אמר נחמני בר שמואל רבי אמר. משה

 מסורות נטלו", בצדיקים שבחר ברוך" יהושע שאמר
 מה משה יודע היה ולא, ליהושע ונתנו ממשה החכמה

 .   דורש יהושע היה
 סתום, משה: "לו אמרו מהישיבה ישראל שעמדו אחר

 ".התורה את לנו
  ".  לכם להשיב מה יודע איני: "להם אמר
 . ונופל נכשל, השלום עליו, רבינו משה והיה

 עכשיו עד, עולם של רבונו: "משה אמר שעה באותה
 ".בידיך מסורה נפשי הרי עכשיו, חיים בקשתי
 ('ו הלכה, ואתחנן פרשת, רבה )דברים

ת יג  ה לִשְפֹט אֶׁ ב מֹשֶׁ ת וַיֵּשֶׁ חֳרָּ ם עַל-וַיְהִי מִמָּ עָּ ם וַיַעֲמֹד הָּ עָּ ה מִן-הָּ ר עַד-מֹשֶׁ ב-הַבֹקֶׁ רֶׁ עָּ ל יד הָּ ת כָּ ה אֵּ ן מֹשֶׁ ר-וַיַרְא חֹתֵּ ר -אֲשֶׁ ם וַיֹאמֶׁ עָּ ה לָּ הוּא עֹשֶׁ

ה ב לְבַ -מָּ ה יוֹשֵּ ם מַדוּעַ אַתָּ עָּ ה לָּ ה עֹשֶׁ ר אַתָּ ה אֲשֶׁ ר הַזֶׁ בָּ להַדָּ ךָ וְכָּ לֶׁיךָ מִן-דֶׁ ב עָּ ם נִצָּ עָּ ר עַד-הָּ ב-בֹקֶׁ רֶׁ ה לְחֹתְנוֹ  טו עָּ ר מֹשֶׁ ם -כִי  וַיֹאמֶׁ עָּ לַי הָּ בֹא אֵּ יָּ

ת-כִי טז  לִדְרֹש אֱלֹהִים הוּ וְהוֹדַעְתִי אֶׁ עֵּ ין רֵּ ין אִיש וּבֵּ פַטְתִי בֵּ לַי וְשָּ א אֵּ ר בָּ בָּ ם דָּ ת-יִהְיֶׁה לָּהֶׁ אֱלֹהִים וְאֶׁ י הָּ יותוֹרֹ -חֻקֵּ ה  יז תָּ ן מֹשֶׁ ר חֹתֵּ וַיֹאמֶׁ

יו לָּ ה-לֹא  אֵּ ה עֹשֶׁ ר אַתָּ ר אֲשֶׁ בָּ ה גַם-נָּבֹל תִבֹל גַם יח טוֹב הַדָּ ךְ-אַתָּ ר עִמָּ ה אֲשֶׁ ם הַזֶׁ עָּ ר לֹא-כִי  הָּ בָּ ד מִמְךָ הַדָּ בֵּ ךָ-כָּ ה שְמַע  יט  תוּכַל עֲשהֹוּ לְבַדֶׁ עַתָּ

צְךָ וִיהִי אֱלֹהִים עִמָּ  תבְקֹלִי אִיעָּ ה אֶׁ אתָּ אַתָּ בֵּ אֱלֹהִים וְהֵּ ם מוּל הָּ עָּ ה לָּ ל-ךְ הֱיֵּה אַתָּ רִים אֶׁ אֱלֹהִים-הַדְבָּ ת כ  הָּ ם אֶׁ תְהֶׁ ה אֶׁ ת-וְהִזְהַרְתָּ -הַחֻקִים וְאֶׁ

ת ם אֶׁ ת-הַתוֹרֹת וְהוֹדַעְתָּ לָּהֶׁ הּ וְאֶׁ לְכוּ בָּ ךְ יֵּ רֶׁ ר יַעֲשוּן-הַדֶׁ ה אֲשֶׁ ל כא הַמַעֲשֶׁ ה מִכָּ חֱזֶׁ ה תֶׁ עָּ -וְאַתָּ יהָּ צַע -ם אַנְשֵּ י בָּ ת שנְֹאֵּ י אֱמֶׁ י אֱלֹהִים אַנְשֵּ חַיִל יִרְאֵּ

רֹת י עֲשָּ רֵּ י חֲמִשִים וְשָּ רֵּ אוֹת שָּ י מֵּ רֵּ י אֲלָּפִים שָּ רֵּ ם שָּ ת כב וְשַמְתָּ עֲלֵּהֶׁ פְטוּ אֶׁ ל-וְשָּ ם בְכָּ עָּ ל-הָּ יָּה כָּ ת וְהָּ ל-עֵּ לֶׁיךָ וְכָּ בִיאוּ אֵּ דֹל יָּ ר הַגָּ בָּ ר -הַדָּ בָּ הַדָּ

טֹן  ךְ-יִשְפְטוּהַקָּ יךָ וְנָּשְאוּ אִתָּ לֶׁ עָּ ל מֵּ קֵּ ם וְהָּ ת כג הֵּ ל-אִם אֶׁ לְתָּ עֲמֹד וְגַם כָּ כָּ ה וְצִוְּךָ אֱלֹהִים וְיָּ ה תַעֲשֶׁ ר הַזֶׁ בָּ ה עַל-הַדָּ ם הַזֶׁ עָּ לוֹם-הָּ בֹא בְשָּ   .מְקֹמוֹ יָּ

 כג(-)שמות י"ח, פסוקים יג

 

י" ךָ הַדָבָר לֹא-כִּ מְּ בַד  -כָבֵד מִּ  "ךָתוּכַל עֲשֹׂהוּ לְּ

 בין מנהל להורה/ ראובן סדן
 : תפקידי המנהל ע"פ מינצברג

 
 תפקידים בינאישיים 
אירועים משפחתיים, אירועים הקשורים לילדים)ימי הולדת, אירועים בביה"ס  -בתפקידו כראש יחידה משפחתית חייב כל הורה למלא חובות בעלות אופי טקסי . ייצוג:1

 .הקשורים לילדיםואחרי הלימודים(ולאנשים 

תפקיד . קשרים ומגעים עם אנשים מחוץ ליחידה המשפחתית, מורים, יועצים, פסיכולוגים ואנשי מקצוע אחרים הקשורים להורה בהקשר לחינוך הילד . קשרי חוץ:2

 .המחייב סינגור בצורה הרותמת את כל אלו לרמת שותפות
בספרו על מנהלים כמנהיגים רואה במנהיגות תפקיד קריטי, מתוך התבוננות בחברות שהצליחו יותר מאחרות  מיכה פופר .בהנעת אנשים היבט הקשור . מנהיגות:3

וכבוד ביחד עם עמידה על עקרונות  מנהיגות הורים משלבת אהבה, הערכה  , שחזו, שהלהיבו...מתגלה תמונה עקבית הקשורה לאנשים שיצרו תרבויות ארגון ייחודיות

 .וערכים מרכזיים

 
 קידי מידעתפ 
 .צוות חינוכי ומשפחה מורחבת כדי לייצור שותפות ,העברת חלק מהמידע לגורמים מחוץ למשפחה, גורמי טיפול . דוברות )כלפי חוץ(:1
לבדוק את , וםתונים, ספרות מקצועית, אינטרנט ומקורות מידע אחרייההורה צריך לבדוק איזה מידע הוא יכול להשיג מסביבתו: חברים, ע . איסוף מידע ובקרה:2

 .מידע יכול לסייע בשיפור הגישה הטיפולית, לחסוך משאבים, לחסוך זמן ובעיקר לאפשר קבלת החלטות טובה יותרוכך לבצע בקרה. הרלבנטיות של המידע למשפחה 
 .ינפורמציה רלבנטית להםבתפקידו כמפיץ מעביר ההורה חלק מהמידע שהגיע לידיו ישירות לבן זוגו ולילדיו במידה והא . הפצה )כלפי פנים(:3

 
 תפקידי החלטה 
 . טיפול בתקלות לא צפויות.1
כמו מנהל בארגון עסקי, כל הורה חייב להחליט מי יקבל מה במשפחתו. בדרך כלל מדובר בכסף, אולם המשאב החשוב ביותר שהורים/מנהלים אינם  . הקצאת משאבים:2

 .עצמונותנים עליו את הדעת די הצורך הוא הזמן של ההורה 
 החלטות על שינויים ארגוניים, שינויים אישיים וכו'. . יזמות: 3
 הילדים, עם בני הזוג, עם צוות בית הספר ומבוגרים אחרים בסביבתם של הילדים.מו"מ עם  . ניהול משא ומתן:4

וח רב השתמש בו כדי להגשים בתבונה מטרות החשובות לך בתחום זה באה לידי ביטוי משמעותי ביותר עמדת הפתיחה של ההורה, הנחת היסוד צריכה להיות: יש לך כ
 בלא לחרוג מתחומי התבונה. 

 . עצמך סיכונים שחושבו בחוכמה ושהושתתו על מידע ממשי לתוכל להשיג כל מה שתרצה אם תהיה מודע לאפשרויות הפתוחות לפניך. אם תבחן את הנחותיך, תיטול ע
 

 [)חלק א'(" ADHDחינוכיים להורה המתמודד עם ילד בעל -כישורים ניהוליים –מתוך: "ההורה כמנהל ]

, ניהל את עמותת  ADHDעוסק בהכשרת מאמנים ובאימון אישי למתבגרים מבוגרים ויזמים הסובלים מהפרעת קשב ומנהל את ארגון המאמנים הישראלי ל* ראובן סדן 

 "ביחד" ועסק בחינוך בלתי פורמאלי, בתנועות נוער ובניהול מתנ"סים.

 וכך במחשבה עלתה כך: "לו אמר
 דור, ודורשיו דור דור, עולם של מנהגו

 ,      ומנהיגיו דור דור, ופרנסיו דור
, לפני לשרת חלקך היה עכשיו עד

 שעה והגיע חלקך אתה נטלת ועכשיו
 ". לשרת תלמידך יהושע של

 מפני אם, עולם של רבונו: "לו אמר
 לו ואהיה אלך, מת אני תלמידי יהושע
 ". תלמיד

 רוצה אתה אם: "ה"הקב לו אמר
 ".   עשה לך, כך לעשות

 יושב יהושע והיה, והשכים עמד
 של פתחו אצל ישראל ודורש... והלכו

 .   תורה ללמוד משה
 "? הוא היכן, רבינו משה: "ואמרו שאלו
 של לפתחו השכים: "להם אמרו

 ".   יהושע
 והיה, יהושע של בפתחו ומצאוהו הלכו

 עומד ומשה, ודורש יושב יהושע
 . ברגליו
, רבינו משה: "למשה ישראל אמרו
 ". תורה למדנו
 ". רשות לי אין: "להם אמר
 ".   אותך מניחין אנו אין: "לו אמרו
 למדו: להם ואמרה קול בת יצאה

 . מיהושע
. מיהושע וללמוד לישב עליהם קבלו
 ובני מימינו ומשה בראש יהושע ישב

 בפני ודורש יושב והיה, משמאלו אהרן
 נחמני בר שמואל רבי אמר. משה
 יהושע שאמר בשעה יונתן רבי אמר

 מסורות נטלו", בצדיקים שבחר ברוך"
 ולא, ליהושע ונתנו ממשה החכמה

 .   דורש יהושע היה מה משה יודע היה
 אמרו מהישיבה ישראל שעמדו אחר

 ".התורה את לנו סתום, משה: "לו
 להשיב מה יודע איני: "להם אמר
  ".  לכם
 נכשל, השלום עליו, רבינו משה והיה
 . ונופל

 של רבונו: "משה אמר שעה באותה
 עכשיו, חיים בקשתי עכשיו עד, עולם
 ".בידיך מסורה נפשי הרי

 
 , רבה )דברים
 ('ו הלכה, ואתחנן פרשת

 


